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,Nachhaltigkeit ist kein Sprint,
sondern ein Marathon.”

Enver Biiyiikarslan
Geschdftsfuhrender Gesellschafter
DIH Deutsche Investment Holding GmbH

Editorial

Liebe Leserinnen und Leser,
liebe Geschéftsfreunde,

die Verantwortung, die wir als Deutsche Investment
tragen, reicht weit Uber unseren wirtschaftlichen Er-
folg hinaus. In einer sich rasant wandelnden Welt
glauben wir fest daran, dass unternehmerischer
Erfolg untrennbar mit nachhaltigem Handeln ver-
bunden ist. Langfristig erfolgreiche und stabile Ge-
schaftsmodelle kdnnen nur dann entstehen, wenn
alle Beteiligten - von unseren Teammitgliedern bis
hin zu unseren Partnern - Verantwortung uberneh-
men. Unsere Verantwortung gilt nicht nur fir das
Kapital unserer Anleger und den Immobilienbestand,
sondern auch fur die Menschen, die darin leben oder
arbeiten. Die dabei von uns als wesentlich definierten
Nachhaltigkeitsaspekte greifen tief in unser Selbst-
verstandnis als Deutsche Investment ein und stehen

fUr den eingeleiteten Wandel unseres Unternehmens.

FUr uns bedeutet Nachhaltigkeit, sich nicht nur auf
die okologischen und wirtschaftlichen Faktoren zu
konzentrieren, sondern vor allem den Menschen in
den Mittelpunkt zu stellen. Nur wenn wir die Bedurf-
nisse der Menschen in den von uns betreuten Immo-
bilien berlcksichtigen und unseren Einsatz fur eine
zukunftsfahige Entwicklung verstarken, konnen wir

dauerhaft Werte schaffen.

Unseren Investitionsfokus haben wir aus diesem
Grund gezielt auf die Bedirfnisse der Menschen ge-
legt: Wohnen, Buro, Nahversorgung sowie Gesund-
heit & Soziales - und das schon seit vielen Jahren

sehr erfolgreich.

In unserem aktuellen Nachhaltigkeitsbericht moch-
ten wir lhnen aufzeigen, wie wir Verantwortung
ubernehmen und welche konkreten MaBnahmen wir
ergriffen haben, um die Nachhaltigkeitsziele nach
neuesten Standards zu erfullen. Dabei gehen wir weit
uber die gesetzlichen Vorgaben hinaus und richten
uns an den Bedurfnissen der Gesellschaft sowie den

Erwartungen unserer Investoren aus.

Wir laden Sie herzlich ein, mit uns auf diese Reise zu
gehen. Lassen Sie sich inspirieren von unseren Projek-
ten und unserem Engagement. Gemeinsam konnen
wir eine nachhaltige Zukunft gestalten - fur unser
Unternehmen, unsere Teammitglieder, unsere Inves-
toren, unsere Immobilien und vor allem fUr die Men-

schen, die sie nutzen.

Mit besten Grii3en

Enver BlyUkarslan
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Fokus ,,Mensch”

Wir sind mit Ressourcen aus-
gestattet, die uns ermaoglichen,
mafBgeschneiderte Losungen
zu entwickeln und zu realisieren.
Dadurch sind wir in der Lage,
auch zukunftig die Bedurfnisse
samtlicher  Anspruchsgruppen

zu erfullen.

Ziele & Visionen.

Der Fokus unserer Unternehmensgruppe ba-
siert auf den drei Saulen: Mensch, Immobilie
und Zukunft. Seit Grindung der Unterneh-
mensgruppe im Jahr 2000 haben wir unseren
Fokus nicht aus den Augen verloren, sondern
kontinuierlich daran gearbeitet, diesen zu

scharfen und weiter auszubauen.

Wir verfolgen eine Unternehmensphilosophie,
die okonomische, okologische und soziale

Verantwortung tragt - im Innen- wie im Au- |

Fokus ,,Immobilie”

Immobilien sind unsere Passion.
Darum betrachten wir sie ganz-
heitlich. Wir nehmen nur die
erfolgversprechendsten Immobi-
lien aus den Assetklassen Woh-
nen, BUro, Gesundheit & Soziales
sowie Nahversorgung in unseren
Bestand auf, entwickeln sie be-
hutsam weiter und schaffen so
langfristige Werte, deren Erhalt
wir durch eine permanente oko-
logische und okonomische Be-

treuung sicherstellen.

Wir erkennen Bediirfnisse und managen Werte - mit Weitblick.

Benverhaltnis.

Fokus Mensch

Wir sind Uberzeugt, dass die besten
Loésungen maBgeschneidert sind.

Fokus ,,Zukunft”

Opportunes Handeln stellt seit
unserer Grindung einen Erfolgs-
faktor dar. Um auch in Zukunft
derart handlungsfahig zu blei-
ben, setzen wir auf eine ausge-

pragte Innovationskultur.

Fokus Immobilie

Wir sind uns bewusst, dass Vertrauen
unser groBtes Asset ist - egalin
welches Produkt wir investieren.

Fokus Zukunft

Wir lassen uns durch
Entwicklungen inspirieren,
neue Wege zu gehen.
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"Nachhaltigkeit entspricht nicht
nur den aktuellen Marktanfor-
derungen, sondern bietet auch
langfristige Investitionssicher-
heit welche das Vertrauen der
Kunden starkt. Dies fordert eine
positive Markenwahrnehmung
und eroffnet Zugang zu um-
weltbewussten Investoren.”

Sasa Basic
Vorstand Investmentmanagement

DIE DEUTSCHE INVESTMENT

,Die nachhaltige Ausrichtung des
Immobilienportfolios ist aus der Sicht
der Risikominderung wichtig, da poten-
zielle zukunftige rechtliche und regula-
torische Anforderungen antizipiert

und so das Risiko von Investitions-
verlusten durch Umwelt- oder Klima-
risiken reduziert werden.”

Andreas Rakel
Vorstand Risikomanagement

ENVIRONMENT

SOCIAL

GOVERNANCE
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DIE DEUTSCHE INVESTMENT

,Die laufende Bewirtschaftung ist
das Herzstuck unseres Manage-
to-Green-Ansatzes. Hier agiert
unser Asset-, Property- und Facility-
Management eng verzahnt, um die
Objekte langfristig ESG-konform
aufzustellen”

Simon Graf
Vorstand Portfoliomanagement

ENVIRONMENT

SOCIAL

GOVERNANCE
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Unsere Produkte & Services.

Kennzahlen Deutsche Investment Gruppe

3,2 Mrd. EUR

Assets under Management

478

gemanagte Objekte

@ Dusseldorf

25 Jahre

Erfahrung in den Asset-
klassen Wohnen, Bliro,
Nahversorgung, Gesund-

heit & Soziales

340 Team-
mitglieder

Stand: 30.09.2024

@ Nirnberg

® Leipzig

~ Dresden

® S/

/

DIE DEUTSCHE INVESTMENT

ENVIRONMENT . SOCIAL GOVERNANCE

Unser Kerngeschaft ist das ganzheitliche
Management von Immobilieninvestments.

Wir, die Deutsche Investment, sind ein vollstandig
vertikal integrierter Investmentmanager, der sich auf
den Erwerb, die Entwicklung und das Management
von Immobilien in Deutschland fir institutionelle An-
leger spezialisiert hat. Unsere Leistungen umfassen
den gesamten Lebenszyklus einer Immobilie - von
der Akquisition Uber die Entwicklung und das proak-
tive Management bis hin zum Verkauf.

Unsere Dienstleistungen sind darauf ausgerichtet,
alle Aspekte des Immobiliengeschafts effizient und
zielorientiert abzudecken. Mit unseren spezialisierten
Teammitgliedern in den Bereichen Fondsmanage-
ment, Asset-Management, Transaktionsmanage-
ment sowie Property- und Facility-Management
bieten wir ganzheitliche und individuelle Losungen.
Dabei stets im Fokus: eine nachhaltige und zukunfts-

orientierte Wert- und Qualitdtssteigerung.

Wir verfigen zudem uber umfassende Expertise in
der innovativen Projektentwicklung. Dabei identi-
fizieren wir nicht nur Verdichtungspotenziale in be-
stehenden Immobilien, sondern setzen diese auch
nachhaltig um. So erhdhen wir den Immobilienwert
und schaffen gleichzeitig zukunftssichere Losungen,
die den Ansprichen unserer Investoren und Mieter
gerecht werden.

Ist eine Immobilie erst einmal in unserem Bestand,
entwickeln wir sie kontinuierlich weiter. So sichern wir
nicht nur ihren langfristigen Erhalt, sondern steigern
gleichzeitig ihren Wert und ihre Erfolgsperspektive.
SchlieBlich ist jede Immobilie nur das, was man aus
ihr macht.
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Unsere Produkte
& Services.

Wir kennen den Markt.
Und sind vor Ort.

Mit unseren Standorten in Hamburg, Berlin, NUrnberg,
Dresden, Dusseldorf, Frankfurt am Main und Leipzig
sind wir in allen Regionen Deutschlands mit Fach-

kompetenz vertreten.

Durch unseren direkten Marktzugang und die re-
gionale Ndhe zu moglichen Investitionsstandorten
erreichen wir eine hohe Lokalexpertise und Inves-
titionsgeschwindigkeit mit attraktivem Risiko- und
Renditeprofil. Dies ist Grundvoraussetzung fur die
Auflage und Erweiterung der von uns verwalteten
Spezial-AlFs. Durch unsere kontinuierliche Markt- und
Portfolioanalyse und den Abgleich in Frage kom-
mender Objekte mit der Investitionsstrategie des je-
weiligen Immobilienfonds erreichen wir, dass auch
tatsachlich nur die vielversprechendsten Objekte in
unser Portfolio aufgenommen werden. Selbstver-
standlich beziehen wir die Ziele und Werte unserer An-
leger in den Auswahl- und Einkaufsprozess mit ein -

ebenso wie unsere eigenen.

DIE DEUTSCHE INVESTMENT

Wir bieten unseren Anlegern eine breite Palet-
te hochwertiger Anlageprojekte aus verschie-
denen Assetklassen, darunter Wohnen, Bulro,
Gesundheit & Soziales sowie Nahversorgung.
Wir verstehen die vielfaltigen BedUrfnisse und
Praferenzen unserer Investoren und bemuUhen
uns, Investitionsmoglichkeiten bereitzustellen,
die diesen gerecht werden. Dabei achten wir
auf eine umfassende Auswahl und grindliche
Prifung der Projekte, um sicherzustellen, dass
sie nicht nur attraktive Renditen versprechen,
sondern auch langfristigen Wert bieten.

Unser Engagement fir Qualitat und Exzellenz
spiegelt sich in jedem einzelnen unserer Anla-
geprojekte wider. Wir legen groBen Wert auf
eine sorgfaltige Due-Diligence-Prufung und
Marktanalyse, um sicherzustellen, dass jedes
Projekt solide Fundamentaldaten aufweist.
Durch unsere langjahrige Erfahrung und Ex-
pertise sind wir in der Lage, Chancen in ver-
schiedenen Marktsegmenten zu identifizieren

und gezielt zu nutzen.

Wir glauben fest daran, dass unser aktives

Engagement bei der Transformation unserer
Immobilienbestande dabei helfen kann, die
EU-Umweltziele zu erreichen. Um unsere In-
vestoren dabei mitzunehmen haben wir als
einer der ersten am deutschen Markt Immo-
bilienfonds gemafl der Offenlegungsverord-
nung Artikel 8 (in den Assetklassen Buro und
Nahversorgung; mit okologischen und so-
zialen Merkmalen) und Artikel 9 (Assetklasse
Wohnen; mit okologischen und/oder sozialen

Zielen) aufgelegt.

ENVIRONMENT

. SOCIAL . GOVERNANCE

Wohnen
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Buro
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Nahversorgung
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Gesundheit
& Soziales
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Meilensteine.

2025

Unsere ZukunFftsvision

Wir geben tagtdaglich unser Bestes fur
unsere gemeinsamen Ziele: Wachstum,
Optimierung und Weiterentwicklung.

2023 Vorausschauend diversifiziert

Mit der Grindung der Deutsche Investment Manage-
ment erweitern wir unsere Immobilien-Assetklassen
um den Bereich ,Gesundheit & Soziales”, zusatzlich
erganzen wir die Risikoklassen um Value Add.

Die Umwandlung 2021

Die Deutsche Investment Kapitalver-
waltungsgesellschaft mbH wird zur Deutsche
Investment Kapitalverwaltung AG.

2019 Fokussiert spezialisiert

Mit der Grindung der DIR Deutsche Investment
Retail geht ein Spezialist fUr die Assetklasse Nah-
versorgung an den Start.

Auf Wachstumskurs 2016

Deutsche Investment Kapitalverwaltungsgesell-
schaft wird Gbernommen und umfrmiert.

207 Zur 360°-Kompetenz

Spezialisten fir Finanzierung stehen Anlegern ab
sofort als kompetente Ansprechpartner zur Seite.

Neue Ressorts 2008

Das Team Facility Management sichert fortan
den Werterhalt unseres Immobilienbestandes.

2002 Ein Plus beim Service

Mit der Abteilung Property Management
entsteht ein neues Serviceangebot fur Anleger.

Die Basis 2000

Die EB GROUP Holding als Vorganger-
gesellschaft der heutigen DIH Deutsche
Investment Holding wird gegrindet.
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Wir folgen

keinen Vorgaben.
Wir folgen
unserem Anspruch.

Die Entwicklung nachhaltiger Produktstrategien ist ein
kollaborativer Prozess, bei dem das Innovationspotenzial
aller rund 50 Teammitglieder der Deutsche Investment Ka-
pitalverwaltung AG genutzt wird. Wir fordern eine Kultur,
in der Verantwortung Ubernommen und kreative Ideen ein-
gebracht werden, um zeitgemafRe und zukunftsorientierte
Produktideen im Nachhaltigkeitskontext zu entwickeln und

gemeinsam mit unserem ESG-Kompetenzteam umzusetzen.

Um unser Engagement im Nachhaltigkeitsbereich zu unter-
streichen, haben wir direkt unter dem Vorstand ein ESG-Ko-
mitee etabliert, das alle Aktivitdten steuert. Unsere Teams
werden inhouse regelmadfig geschult und bei unseren Fort-
bildungen achten wir ebenfalls darauf, neben den immobi-
lienwirtschaftlichen Themen den Fokus auf Nachhaltigkeit

ZU setzen.

DIE DEUTSCHE INVESTMENT

,Nachhaltiges und verantwor-
tungsvolles Handeln ist fur uns ein
kontinuierlicher Prozess, den wir

engagiert und stetig vorantreiben.
Aus voller Uberzeugung.”

Nanette Hoppe
Direktorin Nachhaltigkeits-
und Projektmanagement

ENVIRONMENT

SOCIAL

GOVERNANCE
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Fachliche Weiterbildung.

Kompetenzen kontinuierlich

ausbauen.

Der Wissenstransfer innerhalb
des Unternehmens wird durch
gezielte Schulungen und Work-
shops gefordert, um sicherzu-
stellen, dass alle Mitarbeiter Uber
die neuesten Trends und Regu-
lierungen informiert sind - bei-
spielsweise unserem regelmafRig

stattindenden internen Weiter-

22

bildungsformat ,Fokus Akade-
mie”. Im Bereich ESG pflegen wir
einen engen Austausch mit In-
vestoren, um unsere Nachhaltig-
keitsstrategien transparent dar-
zulegen und in Ubereinstimmung
mit den Erwartungen der Inves-

toren weiterzuentwickeln.

Zudem arbeiten wir aktiv an der
Umwandlung weiterer Fonds
von Artikel 6 in Artikel 8 gemal
EU-Offenlegungsverordnung*,
um die nachhaltige Ausrichtung
unserer Investmentstrategien
weiter zu starken und den gestie-

genen Anforderungen gerecht zu

werden.

DIE DEUTSCHE INVESTMENT

ENVIRONMENT . SOCIAL

Nachhaltigkeitsinitiativen.

Unser Unternehmen engagiert sich aktiv in
der Verbandsarbeit, um branchenspezifische
Standards und Best Practices mitzugestalten.
Durch die regelmafige Teilnahme an (Fach-)
Konferenzen und Panels bleiben wir stets am
Puls der aktuellen Entwicklungen. Auch im
Jahr 2024 waren wir mit unserer fachlichen Ex-
pertise auf Panels und Konferenzen im DACH-
Raum Referenten und haben hierbei unser

Fachwissen weiter in die Breite getragen.

Im Jahr 2024 haben wir gemeinsam mit der
Stadt Hamburg und der Universitat Hamburg
den ,Sustainable Finance Roundtable Ham-
burg” ins Leben gerufen. Ziel des Roundtable
ist es, regelmaflig Workshops zu organisieren,
bei denen die verschiedenen Aspekte des The-
mas nachhaltige Finanzen intensiv diskutiert
und durch den Austausch von Best Practices
und Erfahrungen vorangetrieben werden. Hier-
zu zahlen unter anderem: ESG Implementation
in der Praxis, Sustainable Finance Regulierun-
gen, nationale und internationale Reporting
Standards. Durch unser Engagement mochten
wir einen positiven Beitrag zur nachhaltigen

Entwicklung der Finanzwelt leisten.

-

GOVERNANCE
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Unsere Nachhaltigkeits-
strategie und Standards.

Wir erweitern ESG um ein +E (Economy).

Als Unternehmen legen wir unseren Umgang mit
Nachhaltigkeit offen. Wir erlautern, welche Mafnah-
men wir ergreifen, um im Einklang mit den wesent-
lichen und anerkannten branchenspezifischen, natio-
nalen und internationalen Standards zu operieren.
Die Regulatorik dient uns als Grundlage, aber das
reicht uns bei Weitem nicht aus. Gleiches Agieren er-
warten wir von unseren Auslagerungspartnern und

Dienstleistern.

o'

10 Unternehme

Die Signifikanz von Nachhaltigkeitsaspekten bemes-
sen wir an ihrer Wirkungsbreite und ihrer Umsetzbar-
keit im Geschaftsalltag. Aus den wesentlichsten er-
geben sich die konkreten Ziele und MaRnahmen, die
regelmafig in ihrer Umsetzung und Zielerreichung
kontinuierlich gemonitort und gesteuert werden und
Bestandteil des Zielkonzepts unserer Nachhaltig-
keitsstrategie sind. Sie bilden den Rahmen fur unsere

Handlungen.

n,
S4, "/(‘0
A
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Nachhaltige Unternehmenskultur
Wir schaffen eine zukunftsweisende und integrative
Kultur fr unsere Mitarbeiter und soziale Gemeinschaften.

Nachhaltiges Wirtschaften

Im Geschaftlichen strebenwirdie Verankerung verantwor-
tungsvoller und nachhaltiger Entscheidungen in allem,
was wir tun, an. Dazu gehoren Ressourcenschonung,
Daten- und Informationssicherheit, nachhaltige Liefer-
ketten und Partnerschaften sowie Transparenz in den

Nachhaltigkeitsrisiken.

Nachhaltige Produkte & Services

Wir entwickeln Produkte und Services, die darauf abzie-
len, nachhaltiges Wirtschaften zu beschleunigen. Da-
runter verstehen wir integres Handeln und Fachlichkeit
in Nachhaltigkeitsthemen, die Entwicklung nachhaltiger
Produktstrategien, Nachhaltigkeitsreporting der Fonds

und nachhaltige Bewirtschaftungsstrategien.

Wir sind Uberzeugt, dass nach-
haltiges Wirtschaften und wirt-
schaftlicher Erfolg Hand in Hand
gehen mussen, um eine stabile

und erfolgreiche Zukunft zu
sichern.

25
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Unsere Mission.

Es ist unser Anspruch, eine aktive Rolle zu spielen, wenn
Markte sich verandern und Wirtschaften integrativer und

nachhaltiger werden.

Dabei sind wir Katalysator fur positive, Ubergreifende Ver-
anderungen - und transformieren unsere Organisation und
unser Geschdftsmodell. Unsere wesentlichen Handlungs-
felder sind das nachhaltige Wirtschaften, die Entwicklung
nachhaltiger Produkte und Serviceleistungen, sowie flan-
kierend, die Schaffung einer zukunftsweisenden und inte-
grativen Kultur fUr unsere Mitarbeiter und sozialen Gemein-

schaften.

Wir sind uns unserer Verantwortung gegentber unseren An-
legern, Gesellschaftern und Teammitgliedern bewusst und
verfolgen das Ziel, Innovations- und Qualitatsfihrer in der
Entwicklung und in allen Facetten des Managements von
nachhaltigen Fonds und Immobilien zu sein. Weil wir davon
Uberzeugt sind, dass Nachhaltigkeit der Schlussel zum zu-

kunftigen Erfolg ist - fur unsere Kunden und uns selbst.

Wir bieten nur Produkte an, von denen wir selbst Uberzeugt
sind, sogar so sehr, dass unsere Gesellschafter selbst inves-
tieren. Dies ermoglicht es uns, strategische Objekte zu be-

vorraten (Warehousing) und als Co-Investor zu agieren.

DIE DEUTSCHE INVESTMENT

,Als einer der Ersten am deutschen
Markt haben wirim Juni 2022
unseren offenen nachhaltigen
Wohnimmobilien-Fonds (Artikel 9
SFDR*- konformer Spezial AIF)
aufgelegt, den Deutsche
Investment - Wohnen ESG |”

Dennis Heidenreich
Principal Fondsmanagement

* SFDR = EU-Offenlegungsverordnung (SFDR). Artikel-6-Fonds
(nicht nachhaltige Fonds, die Nachhaltigkeitsrisiken berucksichti-
gen, Artikel-8-Fonds (Fonds mit Nachhaltigkeitsstrategie), Artikel-
9-Fonds (Fonds, die zu Nachhaltigkeitszielen beitragen).

ENVIRONMENT

SOCIAL

GOVERNANCE
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Neubauquartier,,Griinheide Bielefeld”
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Unser ESG-Codex.

Wir, als Deutsche Investment, bemihen uns
aktiv, alle aktuellen und zukinftigen Dienst-
leistungs- und Auslagerungsunternehmen
zur Einhaltung von ESG-Standards durch eine
umfassende Generalklausel zu verpflichten.
Unsere eigene Selbstverpflichtung wird durch
einen Code of Conduct und ESG-Codex unter-
mauert, die gemeinsam mit den ESG-Mindest-
standards auf der Unternehmenswebsite ver-
offentlicht werden.

Darlber hinaus haben wir uns zu integrem
Handeln und hoher Fachkompetenz in Nach-
haltigkeitsthemen verpflichtet.

Im Rahmen der Deutsche Investment ESG-Stra-
tegie setzen wir uns fur die Einhaltung selbst-
auferlegter Nachhaltigkeitsmerkmale und die
Erreichung der Klimaneutralitdt auf Produkt-
ebene ein.

Was wir auch Uber unsere Mitgliedschaften
bei GRESB und ECORE dokumentieren. GRESB
ist ein international anerkanntes Fonds- und
Unternehmensrating, das unsere Fortschrit-
te im Nachhaltigkeitsmanagement fur uns
und unsere Investoren transparent macht.
Das Ergebnis analysieren wir und nutzen es,
Schwachstellen zu identifizieren und uns stetig

zu verbessern.

30
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GRESB

FCORE

ESG-Circle of Real Estate

DIE DEUTSCHE INVESTMENT . ENVIRONMENT

Unternehmensweite
Implementierung

« Wir steuern die gesellschaftstbergreifenden Nachhaltig-

keitsthemen in einem monatlichen ESG-Komitee.

+ Unsere Teammitglieder werden fortlaufend lber relevante

Nachhaltigkeitsthemen informiert. Dies erfolgt durch in-
terne WeiterbildungsmaBnahmen sowie die Teilnahme an
externen Schulungen, Seminaren und aktiven Beitradgen in
Branchenverbdnden.

+ Der Vorstand wird zu jeder Vorstandssitzung Uber Nachhal-

tigkeitsthemen informiert.

« Wir aktualisieren jahrlich unsere Nachhaltigkeitsstrategie

und alle zugehorigen ESG-Richtlinien (bspw. Produkt oder
Manage-to-Green in der Bestandsbewirtschaftung).

+ ESG-Themen sind umfassend im Organisationshandbuch

der Deutsche Investment KVG verankert, insbesondere in
den produkt- und unternehmensbezogenen ESG-Richtlinien

sowie im Risikohandbuch.

+ Die Einhaltung der Anforderungen nach der EU-Offenle-

gungsverordnung und EU-Taxonomie ist wiederkehrender
Prifungsgegenstand der Internen Revision der Deutsche

Investment KVG.

+ Die aus unserem GRESB Reporting gewonnenen Erkenntnis-

se nutzen wir zur Optimierung unserer nachhaltigkeitsbezo-

genen Prozesse und -standards.

+ Okologisch setzen wir u.a. auf den Bezug von Okostrom,

Energieeinsparungen, papierfreies Arbeiten und den Ver-

zicht auf innerdeutsche Fluge.

SOCIAL

GOVERNANCE
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Strategische Verankerung -
operative Umsetzung.

Unser ESG-Komitee und das ESG Kern-Team.

Unser, mit neun Personen besetztes, ESG-Komitee
koordiniert und uberwacht das Nachhaltigkeits-Re-
gelwerk der Deutsche Investment. Das Gremium hat
eine beratende Funktion bei allen Nachhaltigkeits-
themen und erarbeitet Handlungsempfehlungen zur

Beschlussfassung durch den Vorstand.

Es setzt sich aus dem ESG Kern-Team sowie je einem
Vertreter aller operativen Fachbereiche zusammen.
Unterstutzt wird es von den Stabsabteilungen und
den Auslagerungspartnern. Um stets Uber die neues-
ten Sustainability Trends up to date zu sein, wirken
die Mitglieder des ESG Kern-Teams aktiv in den Nach-
haltigkeitsausschissen und -Arbeitskreisen des BVI
(Bundesverband Investment und Asset Management
eV) und des ZIA (Zentraler Immobilien-Ausschuss
eV) mit.
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Nanette Hoppe ecrarbeitet mit der Investorenbe-
treuung neue Anlagestrategien und setzt diese in
der Auflage neuer Investmentvehikel (bzw. die Um-
wandlung von Art. 6- in Art. 8-Fonds) um. Sie agiert
als Schnittstelle zu allen anderen Fachbereichen und

berdt diese bei der Umsetzung ihrer ESG-Projekte.

Yves Ballin ist im Asset Management fur die Umset-
zung aller Nachhaltigkeitsthemen, wie die energeti-
sche Sanierung, die Erneuerung von Heizungsanla-
gen, das Smart Metering, etc. zustandig. Er koordiniert
interne und externe Dienstleister und sorgt fur eine

reibungslose Umsetzung im Property Management.

Christopher Matz leitet das Fondscontrolling und
ist fUr die gesamte Nachhaltigkeitsregulatorik unser
erster Ansprechpartner. Daneben wirkt er als Co-
Leiter des AK Regulatorik bei der Bundesinitiative
Impact Investing in Kooperation mit dem BAIl (Bun-
desverband Alternative Investment) an der Weiter-
entwicklung und der Erstellung von Praxishinweisen

im Kontext der zunehmenden Regulatorik mit.

ESG Kern-Team.

DIE DEUTSCHE INVESTMENT . ENVIRONMENT . SOCIAL

Nanette Hoppe
Direktorin Nachhaltigkeits-
und Projektmanagement

Nanette Hoppe leitet das ESG-Komitee der
Deutsche Investment. Sie koordiniert die
Nachhaltigkeitsprojekte und -strategien auf

Produkt- und Unternehmensebene.

Yves Ballin

Asset Manager

Yves Ballin ist fir den Bereich ESG Asset
Management und die operative Umsetzung

zustandig.

Christopher Matz
Leiter Fondscontrolling
und ESG-Regulatorik

Christopher Matz verantwortet im Bereich
Fondscontrolling das Management der
fondsrelevanten ESG Daten sowie deren

Reporting.

GOVERNANCE
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Environment.

In der heutigen Zeit steht die Gesellschaft vor
der dringenden Aufgabe, inren Beitrag zur Be-
kampfung des Klimawandels zu leisten. Der
Immobiliensektor spielt dabei eine zentrale
Rolle, da er fur etwa 40% der globalen Treib-
hausgasemissionen verantwortlich ist. Die De-
karbonisierung von Immobilienportfolios, also
die gezielte Reduzierung von CO,-Emissionen,
wird daher immer wichtiger, um die Klimaziele
zu erreichen und den Ubergang zu einer koh-

lenstoffarmen Wirtschaft zu unterstiutzen.*

Fur eine Immobilien-Kapitalverwaltungsge-
sellschaft wie die Deutsche Investment bedeu-
tet dies, eine Strategie zu entwickeln, die 6ko-
logische und okonomische Aspekte vereint.
Ein zentraler Ansatzpunkt ist die energetische
Sanierung von Bestandsgebdauden. Durch ver-
besserte Dammung, effizientere Heizungsan-
lagen und den Einsatz moderner Gebdude-
leittechnik kann der Energieverbrauch deutlich
gesenkt werden. Die Umstellung auf erneuer-
bare Energien, wie Photovoltaik oder Geother-
mie, ermoglicht zudem eine signifikante Redu-

zierung des CO,-Ausstoles.

DIE DEUTSCHE INVESTMENT . ENVIRONMENT

Dekarbonisierung geht jedoch Uber technische MaBnahmen hin-
aus. Es umfasst auch die nachhaltige Gestaltung der gesamten
Wertschopfungskette, von der Planung Uber den Bau bis zum Be-
trieb von Gebduden. Die Forderung von E-Ladeinfrastrukturen und
Carsharing-Angeboten kann den CO,-FuBabdruck zusdtzlich ver-

ringern.

Diese umfassende Herangehensweise hat positive Auswirkungen
auf Umwelt und wirtschaftlichen Erfolg. Ein zukunftssicheres Port-
folio ist weniger anfallig fur regulatorische Risiken und Wertver-
luste, wahrend klimafreundliche Immobilien bei Mietern und Kau-

fern zunehmend gefragt sind.

Wir stellen uns dieser Herausforderung und leisten unseren Beitrag
zum Klimaschutz - zum Wohle der Investoren, Mieter und der Ge-

sellschaft.

Langfristig ist die Dekarbonisierung des
Immobilienportfolios nicht nur okologisch
notwendig, sondern auch eine strategische
Investition in nachhaltige Renditen.

. SOCIAL GOVERNANCE

36 *www.bmz.de/de/themen/klimawandel-und-entwicklung/minderung
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Nachhaltiges o obilc

+ Geschdftsreisen werden verstarkt mit der Bahn durchge-

Wirtschaften. .

Der firmeneigene Fuhrpark wird sukzessive auf Elektro-

fahrzeuge umgestellt, und Leasingvertrage fur Fahrzeuge

Im Geschdaftlichen streben wir die Verankerung verantwor- ey ) VTGS 3 | mit Verbrennungsmotoren nicht verldngert.
tungsvoller und nachhaltiger Entscheidungen in allem, was o= _ - = 7o) 3 = 7 - Mitarbeiter werden durch Angebote wie Job-Tickets und

wir tun, an. Dazu gehoren Ressourcenschonung, Daten- und %3 : 3 i Job-Rader zur Nutzung nachhaltiger Mobilitatsformen

Informationssicherheit, nachhaltige Lieferketten und Partner- \ BN : . : B ermutigt.

schaften sowie Transparenz in den Nachhaltigkeitsrisiken.
AufPortfolioebene setzen wir unsere Manage-to-Green-

Auf Unternehmensebene setzen wir auf vielfaltige MalRnahmen: e &7 | e Strategie um.

Ressourcenschonung

+ Anden Blrostandorten werden regelmafige Assessments durch-
gefihrt, um den CO,-FuBabdruck zu bestimmen und darauf ba-
sierend standortspezifische sowie Ubergreifende MaBnahmen
abzuleiten. Dazu gehdren die Definition von Anmietungsstan-
dards, der Wechsel zu nachhaltigeren Primarenergiequellen, die
Reduzierung von Endgerdten und die Entfernung privater Elektro-
gerdte wie Kaffeemaschinen.
Herkommliche PCs werden schrittweise durch energieeffiziente
Laptops im Leasingmodell ersetzt und Mindeststandards fUr
Endgerdte definiert.
Durch die Forderung papierloser Kommunikationslosungen im
Kunden- und Mieterbereich wird zusdtzlich der Ressourcenver-
brauch reduziert.
Der Ubergang zu Cloud-basierten Losungen wird vorangetrie-
ben, um lokale Hosting-Optionen zu minimieren und den Energie-
verbrauch zu senken. Gleichzeitig wird auf eine effiziente Nutzung
von WLAN anstelle von Mobilfunk und die Wiederverwertung

von Altgeraten geachtet.
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Manage-to-Green im
Asset Management.

Unser Ziel ist ein klimaneutrales
Portfolio bis 2040

Neubau “ A Bestand

Unsere Strategie zielt darauf ab, dkologische Ziele und wirtschaftliche
Aspekte in Balance zu halten. Dabei berlcksichtigen wir sowohl die Inte-
ressen der Investoren als auch die BedUrfnisse der Mieter. Unser Ansatz
fordert eine effiziente und nachhaltige Transformation hin zur Klimaneut-

ralitat, ohne die Wirtschaftlichkeit aus den Augen zu verlieren.

Durch datenbasierte Analysen und malgeschneiderte MaBnahmen fur
jedes Objekt unterstiitzen wir unsere Anleger auf dem Weg zu einem
klimaneutralen Portfolio. Dafir bietet unser Manage-to-Green-Ansatz
nicht nur eine zukunftssichere Losung im Immobiliensektor, sondern tragt
auch konkret zu globalen Klimazielen bei.
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Digitale Transformation und
Energiedatenmanagement.

Ein wesentlicher Schritt in Rich-
tung Klimaneutralitat ist die Digi-
talisierung unseres gesamten
Immobilienportfolios.  Mithilfe
digitaler Verbrauchsmessung
(Smart Meter) erfassen wir den
Energieverbrauch prazise und
ermoglichen eine datenbasierte
Optimierung der Energienut-

zung. Diese MaRnahme hilftuns -
in Verbindung mit den Energie-
ausweisen - aufzuzeigen, ob
Optimierungspotenzial bei der
Gebaudehulle oder der Anla-
gentechnik besteht. Alternativ
kann auch das Nutzerverhalten

der Mieter eine Rolle spielen.

Building Information Modeling System dient der Pla-
nung, dem Bau und der Vernetzung zur Bewirtschaftung
von Gebduden. Dabei werden alle relevanten Bauwerks-

daten digital modelliert, kombiniert und erfasst

42

Auf dieser Grundlage leiten
wir gezielte MaBnahmen ab,
wie etwa Verbesserungen der
Dadmmung oder Informations-
kampagnen zur Anpassung des
Nutzerverhaltens, um die Ener-
gieeffizienz weiter zu steigern
und eine langfristig nachhaltige
Bewirtschaftung der Immobilien

zu sichern.

DIE DEUTSCHE INVESTMENT . ENVIRONMENT

SOCIAL

GOVERNANCE

Jedes Portfolio hat seine eigenen Besonderheiten, und an-
gesichts der Vielzahl an moglichen Ma3nahmen, die in Fra-
ge kommen, ist es entscheidend, den Uberblick zu behalten.
Genau hier setzen wir an:

Wir konzentrieren uns auf eine detail-

lierte, individuelle Betrachtung jedes
einzelnen Objekts.

Individuelle Analysen fiir maBgeschneiderte Lésungen

Bei der Umsetzung von energetischen MaBnahmen gehen
wir objektspezifisch vor, um die jeweiligen Besonderheiten
jeder Immobilie zu berlcksichtigen. Jedes Objekt wird indi-
viduell analysiert, um die effektivsten und wirtschaftlichsten
MafBnahmen zu identifizieren, die sich auf die spezifischen
Gegebenheiten wie Gebaudestruktur, Dammung und aktu-

elle Ausstattung beziehen.

Durch diese detaillierte Betrachtung stellen wir sicher, dass
die MaBnahmen nicht nur dem Klimaschutz dienen, sondern
auch den Bedurfnissen und Interessen aller Beteiligten - von
den EigentUmern bis hin zu den Mietern - gerecht werden.
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1. SUFFIZIENZ

Mit dem aus-
kommen, was
schon da ist.

Bestehende Gebdude
energetisch sanieren

und weiternutzen.

2. EFFIZIENZ

Das, was
schon daist,
verbessern.

Energiebedarfe senken

und effizienter bedienen.

3. RENEWABLES

Auf schwankende
Energieversor-
gung einstellen.

Zu regenerativen Energie-
quellen und dekarbonisieren-

den Energienetzen wechseln.

DIE DEUTSCHE INVESTMENT

. ENVIRONMENT . SOCIAL . GOVERNANCE

ESG-Analyse.

ESG-Management-Plattform

Jedes unserer Assets wird sorgfaltig auf
einer ESG-Management-Plattform analysiert,
um das Stranding-Risiko auf dem 1,5-Grad-
CRREM-Pfad zu bewerten. Daten konnen
schnell erfasst und ein ,Digital Twin” der Ge-
baude erstellt werden. Mittels KI und Satelli-

angereichert und die Daten werden analysiert.
Wertverlustrisiken werden damit sofort sicht-
bar. Fur einzelne Immobilien konnen anschlie-
Rend bauliche MaBnahmen und deren Aus-
wirkungen auf die Energieeffizienz simuliert

sowie ein Kosten-Nutzen-Vergleich angestellt

tenbildern wird die vorhandene Datenbasis werden.

Im Mittelpunkt unserer Strategie steht die optimale Nutzung ENERGETISCHE KENNZAHLEN (Beispielobjekt)

der vorhandenen Ressourcen. Unser Ansatz umfasst drei

) : . ENDENERGIE PRO JAHR i i
gleichwertige Schwerpunkte, die parallel umgesetzt werden Die Endenergie
bezeichnet die dem Verbraucher unmittelbar

kWh kWh
konnen. 82,5 per m? .I ..I 49.70 8,2 Gesamt zur Verfligung stehende Energie.

1. Energetische Sanierung und Weiternutzung bestehender Die Primérenergie

zeigt auf, wieviel Energie insgesamt auf-

kWh kWh gewendet werden muss, um eine bestimmte
58'1 per m? 810.262,3 Gesamt N\ewnge Gn\é/ndrenergli emuzuse‘tzen. |

. . o PRIMARENERGIE PRO JAHR
Gebdude. Dies ermoglicht es uns, Ressourcen zu schonen

und gleichzeitig die Betriebskosten zu senken.

2. Reduktion des Energiebedarfs durch die Verbesserung Die CO._e-Intensitét

spiegelt die Emissionen aus dem Energieverbrauch

kg CO,e kg CO_e in Gebduden wider und beeinflusst die CRREM-
8,7 per m? 121 .-ILFO, 5 Gesamt Analyse, einschlieBlich des Stranding-Zeitpunktes

bestehender Strukturen. Durch gezielte Optimierungs- CO,e-INTENSITAT PRO JAHR

maBnahmen steigern wir die Effizienz der Gebdude und

minimieren den Energieverbrauch.

3. Umstellung auf nachhaltige Energiequellen. Mit dem Ein-
satz regenerativer Energien und dekarbonisierter Energie-
netze schaffen wir eine stabile, zukunftssichere und klima-

neutrale Energieversorgung.

CRREM (Carbon Risk Real Estate Monitor) ist ein Instrument zur Bewertung von Kli-

marisiken und der Dekarbonisierung im Immobiliensektor. Es hilft Immobilieninvesto-
Alle drei MaBnahmen sind entscheidend und werden gleich- ren und -eigentimern, den CO,-FuBabdruck ihrer Gebdude zu analysieren und festzu-
zeitig vorangetrieben, um den Ubergang zu klimaneutralen stellen, ob sie mit den globalen Klimazielen, wie dem Pariser Abkommen, im Einklang
Immobilien zu ermoglichen. stehen. CRREM bietet wissenschaftlich fundierte Reduktionspfade, die aufzeigen, wie
Immobilien ihre Emissionen senken mussen, um "stranded assets" (wertlose Vermo-
genswerte) zu vermeiden, die durch verschadrfte Klimaregulierung entstehen kdnnten.
Ziel ist es, die Klimarisiken fir Immobilienportfolios zu minimieren und die Einhaltung

von Klimazielen sicherzustellen.

Lk 45
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Basierend auf der ESG-Analyse entwickeln wir fur jedes Objekt mal3-
geschneiderte Entwicklungsplane, die wir unter Berlcksichtigung aller
weiteren Parameter umsetzen. Ein Beispiel hierfur ist die Installation von
Warmepumpen in Kombination mit Photovoltaikanlagen. Wird mehr
Strom erzeugt, als die Warmepumpe benotigt, speisen wir diesen ins Netz
ein oder bieten ihn den Mietern zu attraktiven Konditionen an. Weitere
MaBnahmen, wie der Einsatz technischer Gebdudesteuerungen (TGA) in
Blrogebduden, tragen dazu bei, den Betrieb ressourceneffizienter zu ge-

stalten und den CO,-Ausstol zu reduzieren.

Zur Finanzierung greifen wir neben den Eigenmittelinvestitionen durch
unsere Anleger auf zinsgunstige KFW-Darlehen und staatliche Forder-
programme zurlck, um die MaBnahmen sowohl fur unsere Investoren
kosteneffizient als auch fur die Mieter erschwinglich zu gestalten. Bei
Bedarf lassen wir unsere Immobilien nach anerkannten Standards wie
DGNB zertifizieren, um die Nachhaltigkeit unserer Objekte zu bestatigen

und deren Wert weiter zu steigern.

Die Portfoliostrategie ist der Kern einer nachhaltigen Entwicklung und
wird von den Asset Managern gesteuert, die die OptimierungsmalBnah-
men umsetzen. Doch um die Immobilien tatsachlich effizient zu managen,
ist die enge Zusammenarbeit mit den folgenden Akteuren unerldsslich:
Hausmeister und Techniker, Handwerksfachleute (Elektriker, Installateure,
Dachdecker, etc.), Reinigungskrafte, das Property Management und die
Mieter.

Gemeinsam setzen alle Beteiligten MalBnahmen zur Verbesserung der
Energieeffizienz um, optimieren den Betrieb technischer Anlagen (wie
Heizung, LUftung, etc.) und sorgen so fur eine ressourcenschonende Be-
wirtschaftung und langfristige Wertsteigerung.

DIE DEUTSCHE INVESTMENT . ENVIRONMENT . SOCIAL

,Nachhaltiger Erfolg durch Teamgeist:
Mit MalBnahmen zur Optimierung der
Immobiliennutzung und maximaler
Energieeffizienz arbeiten wir gemeinsam

auf unser Ziel hin. Nur wenn alle
an einem Strang ziehen,
konnen wir es erreichen.”

Sylvia Borning
Principal Asset Management

GOVERNANCE
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Klares Ziel vor Augen.
Die Immobilie auf dem Weg
zur Klimaneutralitat.

Ankauf

+ Einwertung der 6kologischen
Kennzahlen in einer ESG-
Management-Plattform

+ Im Neubau ausschlieBlich An-
kauf von Gebduden mit hohen
energetischen Standards

+ Soweit moglich: Beantragung
von Fordermitteln im Rahmen
der Finanzierungsbeschaffung

+ Sofern sinnvoll: Zertifizierung

Optimierung

+ Erhalt des Energieeffizienz-
standards durch fortlaufendes
Screening der Verbrauchs-
daten und ggf. Nachsteuerung
(Optimierung der TGA, Einwir-
kung auf Mieterverhalten, etc))

+ Sofern moglich: weitere Erho-

hung des Nutzerkomforts

48
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Ankauf

+ Festgelegte Mindestenergie-
effizienzklassen fur den Ankauf

+ Bereits in der Due Diligence-
Phase: Identifikation von
Objekten mit schlechterer
Energieeffizienz und Planung
von MaRRnahmen zu deren Ver-
besserung

* Auswertung der ESG-Analyse
auf Fondsportfolioebene

- e ............ e ............ e ............ Bestand

Ll
L}

Manage-to-Green-Strategie

+ Umsetzung identifizierter MaBnahmen-
pakete fur ESG-Entwicklungsobjekte

+ Monitoring der Ergebnisse

+ Einbau Smart Meter zur Verbrauchs-
messung

+ Soweit moglich: Green Lease-(Miet-)
Vertrage

+ Mieterinformationen zu energetischen
Einsparungen (ohne Komfortverlust)

- Laufende Uberprufung der dkologischen

Kennzahlen und ggf. Nachsteuerung

49
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Umweltbezogene Kennzahlen.

Unsere MalBnahmen sind gezielt darauf ausgerichtet, die negativen
Auswirkungen unserer Immobilieninvestitionen auf die Umwelt und
Gesellschaft systematisch zu minimieren.

Anteil von Immobilien mit
Engagement in fossile
Brennstoffe

Die PAl (Principal Adverse Impacts) bezieht
sich auf wesentliche nachteilige Auswirkun-
gen auf Nachhaltigkeitsfaktoren, die durch
Investitionsentscheidungen entstehen. In Be-
zug auf Immobilieninvestitionen bedeutet
dies, dass die Deutsche Investment gemaR der
SFDR (Sustainable Finance Disclosure Regula-
tion) verpflichtet ist, negative Auswirkungen
auf Umwelt, Gesellschaft und Unternehmens-
fihrung (ESG) zu berucksichtigen und offenzu-
legen, die durch ihre Immobilieninvestitionen
verursacht werde. Dies umfasst beispiels-
weise den Energieverbrauch, CO,-Emissionen
oder die Nutzung von naturlichen Ressourcen
durch Immobilien. Die PAl-Berichterstattung
soll Transparenz fordern und Investoren die
Maoglichkeit geben, informierte Entscheidun-
gen hinsichtlich der Nachhaltigkeit ihrer Inves-
titionen zu treffen.

+ Wir legen besonderen Fokus auf die Reduzierung

der KPIs der Principal Adverse Impacts (PAls).*

« Wir Uberwachen und optimieren kontinuierlich

die relevanten PAI-KPIs, wie etwa den Energie-
verbrauch der Gebdude, die damit verbundenen
Treibhausgasemissionen sowie den Anteil nicht-
erneuerbarer Energien. Durch gezielte Investitionen
in energieeffiziente Technologien und nachhaltige

Bauweisen senken wir diese Kennzahlen stetig ab.

« Daruber hinaus arbeiten wir daran, den Einsatz von

gefdhrlichen Stoffen in unseren Gebduden zu redu-

zieren und den Wasserverbrauch zu optimieren.

+ Unser Anspruch ist es, durch diese MaBnahmen die

negativen Umweltauswirkungen unserer Portfolios
deutlich zu verringern und gleichzeitig die Einhal-
tung hochster ESG-Standards sicherzustellen. So
schaffen wir nachhaltige, zukunftsfahige Immo-
bilieninvestitionen, die sowohl den Anforderungen
der SFDR gerecht werden als auch einen positiven

Beitrag zum Umweltschutz leisten.

* gemal Annex | der SFDR (EU 2022/1288)

DIE DEUTSCHE INVESTMENT

,Mir reicht es nicht,

die Auswirkungen nur
transparent darzustellen.
Mein Ziel ist es, die negativen
Auswirkungen zu minimieren.”

Christopher Matz
Leiter Fondscontrolling
& ESG-Regulatorik

ENVIRONMENT

SOCIAL

GOVERNANCE
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Anteile Energieeffizienzklassen

nach Anzahl

1,3% 1,5%

— I

4,9%

71%

14,3% _ 8,4%

— 147%

25,6% _, |_22,1%

IO“mUOUUD]_E

Anteile Energietrager Heizung

14,8%

0,9%

93% __

— 457%

29,2%
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Kontinuierliche Verbesserung
der Energieeffizienz

Es ist unser erklartes Ziel, die Energieeffizienz unserer Immobilien kontinuier-
lich zu verbessern - und das stets unter Berlcksichtigung der Wirtschaftlich-
keit. Die Verbesserung der Energieeffizienz hat ebenfalls positiven Einfluss

auf die Emissionen unserer Gebdude.

Unser Ansatz verbindet innovative Technologien und nachhaltige Bauwei-
sen mit einer sorgfdltigen Kosten-Nutzen-Analyse. Wir investieren in mo-
derne EnergieeffizienzmalBnahmen, wie die Optimierung von Heizungs-,
Luftungs- und Klimaanlagen, den Einsatz intelligenter Gebdudeleittechnik
sowie die energetische Sanierung von Bestandsimmobilien. Dabei achten
wir darauf, dass alle MaBnahmen wirtschaftlich sinnvoll sind und langfristig

einen Mehrwert fUr unsere Investoren bieten.

Unsere Bestrebungen fihren nicht nur zu einer signifikanten Reduzierung
des Energieverbrauchs und der Betriebskosten, sondern steigern auch den
Marktwert und die Attraktivitdt unserer Immobilien. So schaffen wir nachhal-
tige Gebdude, die den hochsten ESG-Standards entsprechen und gleichzeitig
stabile Renditen sichern.

Neben der Verbesserung der Energieeffizienz mittels baulicher/technischer
MaBnahmen ersetzen wir sukzessive die fossilen Energietrager durch erneu-
erbare Energien. Dafur investieren wir gezielt in die Umstellung auf moderne
Heiztechnologien, die auf erneuerbaren Energien wie Geothermie, Solarener-

gie oder Biomasse basieren.

In groReren Stadten, in denen die Moglichkeit einer kommunalen Warmepla-
nung besteht, werden wir diese nutzen und auf Fernwdrme umstellen. Diese
bietet uns den Vorteil, dass sie in vielen Fallen ein Abfallprodukt der Strom-

erzeugung oder anderen industriellen Prozessen ist

Wir kombinieren Energieeffizienz mit wirtschaftlichem Denken, um Fiir
unsere Kunden nachhaltige und profitable Immobilienlésungen zu ent-

wickeln.

GOVERNANCE
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Intensitaten nach Assetklassen Herkunft Strom Flr
die Allgemeinflachen’

Bei dem Einkauf von Okostrom achten wir streng auf

Coze'lnten5|t0t |n kg COze/mz p.G. die Herkunft aus der EEG-Umlage oder einen Her-

kunftsnachweis. Wir kompensieren nicht, sondern

Buro

kaufen direkt erneuerbaren Strom. Die Anteile erge-

ben sich aus der Anzahl der Mieteinheiten, fir die wir

33%

den Allgemeinstrom beziehen. >,
Okostrom

Wir sind der Uberzeugung, dass Kompensatio-
nen nur dann sinnvoll sind, wenn keine andere
Maoglichkeit besteht. Beim Einkauf von Okogas

haben wir uns die verschiedenen Varianten an-

geschaut und sind zu dem Schluss gekommen,
dass der Bezug von Okogas (i.d.R. 5-10% Biogas
in der Versorgung) einen Trade-Off innerhalb der
Landwirtschaft zwischen Energie- und Futterpflan- 67% Strommix

zen auslost. Des Weiteren sehen wir die Zerstorung

Wohnen

Gesamt-
portfolio

Nahversorgung

von Biodiversitat durch den Anbau von Energiepflan-
zen in Monokulturen kritisch. Daher haben wir darauf

verzichtet.

Energieintensitdt in kWh/gm p.a. E o

Nahversorgun ;- 7 :
gung 347 R *Stand 30.09.2024
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Case Study:

Nachverdichtung im Bestand.

Wir entwickeln unseren Bestand und nutzen - soweit
moglich - vorhandene Baullcken fur die Erweiterung.
Besonders effektiv funktioniert dies im seriellen Woh-
nungsbau. Unser Dienstleister fertigt in witterungs-
geschutzten Hallen unter optimalen Arbeitsbedin-
gungen die Module industriell vor. Das beschleunigt
die Bauzeit und sorgt durch eine standige Qualitats-
kontrolle fur eine Verringerung von Baumangeln. Die
verwendeten Baumaterialien sind bis zu 95% recycle-
bar und bevorzugt aus nachwachsenden Rohstoffen.

Dabei wird auf eine Minimierung der Produktions-
abfalle geachtet. Diese Vorgehensweise Uberzeugt
nicht nur uns selber, sondern auch unsere Investoren

und auch unsere Mieter.

Wenn dann noch die verwendeten Baumaterialien bis
zu 95% recyclebar sind, bevorzugt nachwachsende
Rohstoffe zum Einsatz kommen und Produktionsab-
falle minimiert werden kdnnen, sind nicht nur unsere

Investoren und Mieter zufrieden.

)
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26.100.000 EUR
Verkehrswert alt

69.700.000 EUR
Verkehrswert neu

- (Bestandsgebdude
(Bestandsgebdude) + Neubau)
70 4168 m?
Wohnungen vermietbare Flache

ca. 15.550.000 EUR
Gesamtinvestitionskosten
abzgl. KFW Zuschuss

11 Monate
Bauzeit

+ Standort:
Ehemalige voll versiegelte Parkplatze

+ RUckbau und Entsiegelung der Innenhofe

+ Neubau von zwei Mehrfamilienhdusern mit

Fahrradbalkonen
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Case Study:
Umrustung auf
LED-Beleuchtung.

Durch die Umrustung der Beleuchtung der Tiefgarage in
einem unserer BUro-Fonds konnten wir im Europa Center Es-
sen eine Einsparung beim Strom von 535.000 kWh und so-
mit 228 Tonnen CO, erzielen - bezogen auf die garantierte
Lebensdauer der LED-Leuchten von 8 Jahren. In dieser Zeit
entfallen auch alle Austauschkosten. Die Investitionskosten
der MaBnahme beliefen sich auf 31.605 EUR.

Zusatzlich konnen die smarten LED-Leuchten miteinander
kommunizieren und so die Ausleuchtung der Tiefgarage je
nach Bedarf steuern. FUr unsere Mieter ergibt sich daraus

ein erhohter Lichtkomfort.

Mit dieser MaBnahme konnten wir nicht nur dem Wunsch
der Mieter nachkommen, sondern auch eine nachhaltige In-
vestition vornehmen, die dauerhaft die Betriebskosten senkt
und den CO,-Ausstold reduziert.

DIE DEUTSCHE INVESTMENT . ENVIRONMENT . SOCIAL . GOVERNANCE

CO,-Reduktion total

223

Tonnen

Energieeinsparung total

535.000

kWh

Gesamtlaufzeit der Messung:
Zeit der Rohre im ausgeschalteten Zustand

Zeit der Rohre im eingeschalteten Zustand:

Amortisation

1,7

319 Stunden
285 Stunden / 81%
29 Stunden / 9%

Investitionskosten

31.605

EUR

Kosteneinsparung

165.000

EUR total
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Case Study:
Energiedaten-Cockpit
fur uber 230 Gebaude.

Zusammenarbeit mit ista

,Durch die Kombination aus Sub-Metering,
Smart-Metering und der automatischen Ein-
speisung der Messdaten in das ista-Online-
Portal MinuteView erhalten wir eine umfas-
sende und tagesaktuelle Sicht auf nahezu

alle Gebaudeenergiedaten und -verbrauche.
Dadurch konnen wir Schwachstellen gezielt
angehen. So lasst sich etwa messen, welche
Auswirkungen die Optimierung einer Heizung
hat oder was die Installation von LEDs in einer
Tiefgarage bewirkt. Beurteilt werden kann aber
auch der Nutzen von MalBnahmen wie dem
Austausch und der Umrlstung von Heizungs-
anlagen.”

Yves Ballin
Asset Manager

DIE DEUTSCHE INVESTMENT
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Unser Ansatz fur
eine gelebte Kultur

Werte, im Besonderen im Umgang des gesellschaft-
lichen Miteinanders, sind fur uns das Fundament fur
alles. Unsere Unternehmenswerte sind deshalb zu-
gleich Leitplanken fUr Entscheidungen, um auf allen
Ebenen unserer Wertschopfungskette taglich best-

mogliche Ergebnisse zu erzielen.

Dabei setzen ein nachhaltiges Selbstverstandnis fur
unser tagliches Denken und Handeln bei jedem ein-
zelnen unserer Mitarbeitenden voraus. Wir verfolgen
eine Unternehmensphilosophie, die dkologische und
soziale Verantwortung tragt-imInnen-wieim AulBen-

verhaltnis.
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Kennzahlen Team & Kultur.

Mitarbeiterzahlen & -entwicklung

In Zeiten tiefgreifender Verdnderungen prdgen mobiles Arbeiten, Fachkrafte-

mangel und der Wunsch nach Sinnstiftung unsere Arbeitswelt. Flexibilitat

1

Nachhaltigkeit und eine Fihrungskultur, die leitet und trotzdem Freirdume setzt,

sind entscheidend flr unseren unternehmerischen Erfolg. Diese Werte formen

unsere Unternehmensidentitat und bilden den Rahmen fur unser Handeln.

4O Jahre

Durchschnittsalter
(inkl. Vorstand, Werkstudenten,
Praktikanten)

4 Jahre

Durchschnittliche
Unternehmenszugehorigkeit

6,67%

Fluktuationsquote®

4 25%

Gender Pay Gap™

JA

Teammitglieder

66 *1.7.2023 - 30.06.2024 Deutsche Investment Kapitalverwaltung AG; **Stand 3112.2023

In unserem unternehmerischen Selbstverstdndnis set-
zen wir auf Sinnstiftung, ein integratives und chan-
cengleiches Miteinander, die Vereinbarkeit von Fami-
lie und Beruf bei einer marktfahigen Verglitung und
interessanten Aufgabenbereichen mit immer neuen
und spannenden Herausforderungen sowie der Mog-
lichkeit sich im Unternehmen weiterzuentwickeln. Wir
glauben fest daran, dass nur wer intrinsisch motiviert
einer sinnstiftenden Tatigkeit nachgeht, zufrieden ist
und beste Leistungen erbringen kann.

In unserer Unternehmenskultur ist Nachhaltigkeit fest
verankert. Wir fordern Vielfalt, Gleichheit und Inklu-
sion auf allen Ebenen und legen groBen Wert auf
das Wohlbefinden unserer Mitarbeiter - korperlich,
geistig und finanziell. Flexible Arbeitsmodelle, Wei-
terbildungsmaoglichkeiten und die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf sind zentrale Bestandteile unseres
Handelns. Zudem engagieren wir uns aktiv fir sozia-
les Engagement und ressourcenschonende Arbeits-

weisen.

52%

Weiterbildung wird bei uns aktiv geférdert. Hier-
fur stellen wir Mitarbeiter frei oder unterstitzen sie
finanziell. Dies waren z.B. Fortbildungen zum Master
Business Administration, Geprlfter Immobilienfach-
wirt und Certified Real Estate Investment Analyst
(IREBS). Im Bereich Nachhaltigkeit hat sich das ESG-
Team zum SRI Advisor (EBS), Sustainability Reporting
Advisor (EBS), Universitats-Umweltmanager (infer-
num), Sustainable Real Estate Management (IREBS)
und DGNB ESG Manager zusatzlich qualifiziert.

Um unser Team weiter zu verstarken, bieten wir Trai-
neeprogramme an und binden regelmalig Werk-
studentinnen und -studenten sowie Praktikanten in

unsere Projekte ein.

mannlich _l 480/0

| weiblich
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Mitarbeiter-
umfrage.

Wir gehen in den regelmdfBigen Austausch mit
den Kolleginnen und Kollegen, um uns weiter-
hin als attraktiver Arbeitgeber zu zeigen. Men-
schen, die bei uns arbeiten mochten, sich wohl
und geschatzt fihlen. Daher haben wir im
Jahr 2023 erstmalig eine anonyme Mitarbei-
terumfrage zur Messung der Mitarbeiterzufrie-
denheit durchgefuhrt. Ziel war es, ein aktuelles
Meinungsbild zu erhalten und Optimierungs-
potentiale zu identifizieren. Folgende Themen-
gebiete wurden adressiert:

* Allgemeines Stimmungsbild

* Allgemeine Arbeitsbedingungen

* Arbeitsalltag

* Vorgesetztenverhalten

e Karriere- und Weiterbildungsmaoglichkeiten
* Gehalt und Benefits

* Image

* Arbeitgeberbewertung

Die Ergebnisse der Befragung zeigten ein
Uberwiegend positives Bild - mit Optimie-
rungspotenzial. Als Konsequenz aus der Mit-
arbeiterbefragung wurde ein umfangreiches
Corporate Benefit-Paket beschlossen und
umgesetzt. Damit wird den in der Mitarbeiter-
befragung gedulerten Winschen Rechnung
getragen. Eine Wiederholung der Mitarbeiter-
befragung ist geplant.

DIE DEUTSCHE INVESTMENT . ENVIRONMENT . SOCIAL . GOVERNANCE

Corporate Benefits.

Flexibles
und mobiles
Arbeiten

Familientag

(1 Sonderurlaubstag/Jahr)
fur die Unterstitzung von
Familienmitgliedern

Steuerfreier
Zuschuss zum
Deutschlandticket
oder Shopping Card
(in Hohe von 49 EUR/Monat)

Social Day

(1 Sonderurlaubstag/Jahr)
fur ehrenamtliches
Engagement

Bezuschussung
von Fitnessstudios

(Kooperation Uber Wellhub)

Workation

(bis zu 10 Arbeitstage im Jahr)

Jobbike durch
Gehaltsumwandlung

Regelmalige
Teamevents
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Soziales Engagement.

Gemeinsam Gutes tun

Wir fordern das soziale Engagement
unserer Teammitglieder durch gemein-
same Social Days. Eine schone Maglich-
keit, auch auBerhalb der Arbeit gemein-

sam anzupacken.

Viele gemeinnutzige Einrichtungen, wie
Hanseatic Help eV, bendtigen neben
finanzieller Unterstitzung auch Zeit-
spenden. Unser Hamburger Team hat
vor Ort im Spendenlager geholfen, Pro-
dukte zu sortieren.

70

Rund um die Uhr ge6Fffnet

St. Clemens in Berlin Kreuzberg ist rund um die
Uhr geoffnet und dient als Fest-, Vortrags- und
Gebetsort. Die Gemeinde besteht aus einer
multikulturellen Gemeinschaft aus etwa 60
Landern und wird von indischen Vinzentinern

geleitet. Seit 2015 unterstltzen wir St. Clemens.

DIE DEUTSCHE INVESTMENT . ENVIRONMENT . SOCIAL

En_gugement mit Weitblick.
Wir unterstiitzen die Profis von morgen.

O

Deutsche Investment

Teamplay als Schliissel zum Erfolg

Wenn jeder in seiner Position sein Bestes gibt, bewusste Ent-
scheidungen trifft und auf sein Team vertraut, lassen sich
Herausforderungen leichter meistern. Das weil3 auch der
HTS/BW96 Handball Hamburg, eine der groften Spielver-
einigungen im Hamburger Handballverband mit Gber 40
Mannschaften. Teamwork ist hier fur Spieler, Trainer und
Ehrenamtliche entscheidend. Wir unterstitzen durch unser

Sponsoring besonders ihre Jugendarbeit.

GOVERNANCE
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Unser
Vorstand.

Mit der Grundung der EB Group Holding, der Vorganger-
gesellschaft der heutigen DIH Deutsche Investment Hol-
ding GmbH, wurde im Jahr 2000 das Fundament fur die
Deutsche Investment Gruppe gelegt, die sich auf sieben

operative Gesellschaften verteilt.

Das Herzstlck der Gruppe ist die (von der Bundesanstalt
fur Finanzdienstleistungsaufsicht beaufsichtigte) nach
dem Kapitalanlagegesetzbuch regulierte Deutsche In-
vestment Kapitalverwaltungsgesellschaft AG (,Deut-
sche Investment”). Die Deutsche Investment wird von
drei Vorstanden geleitet: Sasa Basic verantwortet die
Ressorts Vertrieb und Investmentmanagement. Simon
Graf ist fur das Fonds- und Assetmanagement und An-
dreas Rakel fir das Risikomanagement, die Stabstellen

und die Querschnittsfunktionen zustandig.

T4

v.L.n.r.: Simon Graf, Andreas Rakel und Sasa Basic
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Unsere
Governance
Standards.

Unternehmerischer Erfolg grindet sich insbesondere auch
auf Vertrauen der Anleger, Vertrauen der Gesellschafter
und Vertrauen der Offentlichkeit.

Dieses gilt in besonderem Mal3e fur die Vermogensverwal-
tung. Indem uns unsere Anleger ihr Vermogen anvertrauen,
leisten sie einen erheblichen Vertrauensvorschuss. Unsere
Anleger durfen darauf vertrauen, dass die Deutsche Invest-
ment die gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Bestimmun-
gen beachtet und ihre Interessen bestmoglich vertreten

werden.

Dazu haben wir Grundsdtze aufgestellt, Ressourcen bereit-
gestellt und Verfahren eingerichtet, die darauf ausgelegt
sind, jedes Risiko der Nichteinhaltung der gesetzlichen so-
wie sonstigen aufsichtsrechtlichen und vertraglichen Pflich-
ten sowie die damit verbundenen Risiken aufzudecken und

auf ein Minimum zu begrenzen.

Dies beinhaltet insbesondere auch MaBnahmen, um Inte-
ressenkonflikte bei der Verwaltung von offenen inldn-
dischen Sperzial-AlFs zwischen der Deutsche Investment
(einschlieBlich der Mitarbeiter und verbundenen Personen)
und ihren Anlegern zu erkennen und eine Beeintrachtigung
der Anlegerinteressen zu vermeiden. Ein wirksames und
transparentes Verfahren flr eine angemessene und unver-
zlgliche Bearbeitung von Beschwerden durch Anleger ist

dabei selbstverstandlich.

DIE DEUTSCHE INVESTMENT . ENVIRONMENT

,Durch einen ganzheitlichen
Ansatz unterstreichen wir unser
Engagement fur Nachhaltigkeit
und verantwortungsbewusstes
Wirtschaften, um einen positiven
Beitrag fur Umwelt, Gesellschaft,
Investoren und Teammitglieder
zu leisten”

Philipp Westermann
Senior Risikomanager

SOCIAL

GOVERNANCE
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Compliance
und Corporate
Responsibility.

Unser Compliance-Office Giberwacht und steuert diese Pro-
zesse und sorgt daflr, dass die geltenden Verhaltensnor-
men, gesetzlichen Vorschriften, externen Verordnungen und
internen Weisungen gewdhrleistet werden und die Reputa-

tion der Deutsche Investment nicht gefahrdet wird.

Es wird insbesondere bei den Folgenden MaBnahmen

eingebunden:

- Strategische, geschdaftspolitische sowie ESG-relevante
Entscheidungen, mit wesentlichen Auswirkungen auf das
Geschaftsmodell

+ Wesentliche organisatorische oder personelle Verande-
rungen

+ ErschlieBung neuer Geschaftsfelder, Dienstleistungen,
Markte und Handelsplatze

+ Auflage neuer Fonds und Einfuhrung neuer Strate-
gien oder Verfahren im Zusammenhang mit der Aus-
wahl, dem Erwerb, der Verwaltung und der VerdufBerung
von Gesellschaftsbeteiligungen

+ Zudem finden nachgelagerte Prifungen zur Sicher-
stellung der Zuverlassigkeit der Mitarbeiter und der Uber-
prifung von Mitarbeitergeschaften, die Uberprifung des
Meldewesens bzgl. Einladungen und Zuwendungen an

Teammitgliedern statt.
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Fiir uns bedeutet ein verantwortungsvolles Handeln

und die Umsetzung der Corporate Responsibility ...

.. Vielfalt und Diversitat zu .. aktiv die Umwelt- und Klima-

fordern und zu unterstitzen. ziele der Deutsche Investment

Den CO,-Footprint durch ge- ZuU unterstutzen.

eignete MalBnahmen im eige-

nen Verantwortungsbereich

kontinuierlich zu reduzieren.

.. mit allen Ressourcen, Energie,

Rohstoffen, Wasser, Materialien,
etc. schonend umzugehen.

.. auf eine faire, gerechte Ent-

lohnung der Mitarbeitenden zu
achten - unabhangig von Ge- .. mit Materialien generell

schlecht, Herkunft, Handicap. ressourcenschonend umzugehen.

\/
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Stakeholder
Engagement.

Investoren . Mieter . Team-
mitglieder . Gesellschaft

Das Stakeholder Engagement der Deutsche Investment Kapi-
talverwaltung AG konzentriert sich darauf, starke und vertrau-
ensvolle Beziehungen zu Investoren, Mietern, Teammitgliedern

und der Gesellschaft zu pflegen.

Der Fokus auf unsere Investoren und Mieter bildet den Kern
unseres Geschaftsmodells. Wir legen groBen Wert darauf, die
Erwartungen der Investoren zu erfullen und durch nachhalti-
ge Investitionen langfristige Wertsteigerungen zu sichern. Sie
profitieren von einer transparenten Kommunikation und re-
gelmafigen Berichten Uber die Performance der Fonds. Unser
Anspruch ist es, die Mieter mit adaguatem und bezahlbarem
Wohnraum zu versorgen. Eine hohe Mieterzufriedenheit ist uns

wichtig.

Das wesentliche Qualitatsmerkmal ist die Kompetenz unserer
Teammitglieder, die wir anhand der Performance unserer In-
vestments messen. Wir fordern eine offene Unternehmenskul-
tur und bieten kontinuierliche Weiterbildungsmaoglichkeiten.
Vielfalt und Inklusion werden aktiv unterstitzt, um ein moti-

vierendes und integratives Arbeitsumfeld zu schaffen.

Im gesellschaftlichen Engagement setzen wir fur soziale und
okologische Projekte ein. Es ist ein zentraler Bestandteil unse-
rer Unternehmensstrategie, einen positiven Beitrag zur Gesell-
schaft zu leisten. Sowohl im Bereich des Sozialen als auch der

Umwelt.

Dieses Engagement sorgt dafFiir, dass sich die Bediirfnisse
und Interessen aller Beteiligten in unserer Unternehmens-
strategie widerspiegeln, um gemeinsam nachhaltige Erfol-

ge zu erzielen.

DIE DEUTSCHE INVESTMENT

Investoren

Direkter, transparenter Austausch
auf Augenhodhe, regelmalige Ob-
jektbesichtigungen, Workshops und
Sitzungen mit Themenschwerpunk-
ten (bspw. ESG), individualisierte
Reportings

Teammitglieder

Flache Hierarchie mit direkter wert-
schatzender Kommunikation, regel-
mafige Townhall Calls mit Informa-
tionen zur Strategie und Entwicklung
des Unternehmens, Team-Events und
Weiterbildung

,Stakeholderbeteiligung”

ENVIRONMENT . SOCIAL . GOVERNANCE

Mieter

Fokus auf den Komfort und die Zu-
friedenheit der Mieter in der Mieter-
betreuung. Enge Verzahnung mit
Hausverwaltung und Facility

Management

Gesellschaft

Forderung sozialer Projekte, Charity-
Sportevents, Veranstaltung von Social
Days durch Teammitglieder. Direkter
Austausch mit Behorden und Kommu-
nen, bei Bauprojekten Einbindung auch

der jeweiligen Nachbarschaft
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Schlusswort.

Wir sind fest davon Uberzeugt, dass nachhaltiges Handeln
und wirtschaftlicher Erfolg untrennbar miteinander verbun-
den sind - nur so kdnnen wir eine stabile und erfolgreiche
Zukunft gestalten. Wir wissen, dass unser Erfolg nicht nur
vom Vertrauen und der Zufriedenheit unserer Investoren
und Mieter abhangt, sondern auch von unserem tiefen En-
gagement fir eine nachhaltige Entwicklung.

Fur uns bedeutet Nachhaltigkeit mehr als nur Verantwor-
tung - sie ist das Herzstlck unserer Philosophie und der
SchlUssel zu langfristigem Erfolg. Indem wir okologisch und
sozial bewusst agieren, leisten wir einen wertvollen Beitrag,
der sowohl unseren Investoren als auch der gesamten Ge-
sellschaft zugutekommt. Unser Team arbeitet jeden Tag mit
Leidenschaft daran, wirtschaftliche Ziele zu erreichen und
gleichzeitig den Wert unserer Fonds kontinuierlich zu stei-

gern - fur eine Zukunft, die uns allen gehort.
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Disclaimer.

Die in diesem Dokument enthaltenen Informationen sind nicht auf
die individuellen Gegebenheiten im Einzelfall abgestimmt und auch
nicht verallgemeinerbar. Risiken der Anderung steuerrechtlicher und
gesellschaftsrechtlicher sowie aufsichtsrechtlicher Rahmenbedin-
gungen sind zu berUcksichtigen. Trotz sorgfaltiger Erstellung dieses
Dokuments konnen Fehler nicht ausgeschlossen werden. Es wird kei-
ne Haftung fUr die Aktualitat, Richtigkeit oder Vollstandigkeit der in
diesem Dokument enthaltenen Informationen Ubernommen. Soweit
dieses Dokument Aussagen und Prognosen enthalt, die auf Erwartun-
gen bezlglich kinftiger Entwicklungen beruhen, wird hierauf hinge-
wiesen, dass diese Annahmen nach bestem Wissen getroffen wurden,
aber nicht eintreten mussen. Es werden keine Zusicherungen zu diesen
Prognosen und Aussagen gemacht. Die Wertentwicklung in der Ver-
gangenheit ist kein verlasslicher Indikator fur zukinftige Wertentwick-
lungen.

Die Inhalte dieses Dokuments sind das geistige Eigentum der Deut-
sche Investment Kapitalverwaltung AG. Jede weitere Verwendung
sowie die Weitergabe an Dritte in jedweder Form bedurfen der vor-
herigen schriftlichen Zustimmung der Gesellschaft.

Deutsche Investment Kapitalverwaltung AG, Amtsgericht Hamburg,
HRB 171386.
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